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Opodatkowanie rezydentow
Piotr Michalski, Olga Bankowska Doradcy podatkowi

Opodatkowanie nierezydentow
Ewa Kilian Doradca podatkowy
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UMOWA O PRACE

Wady:
1. Dochody netto podlegajg fluktuacji przy niezmiennym

dochodzie brutto
2. Koszt pracodawcy jest zmienny w zaleznosci od miesigca, w
ktorym osoba przestaje podlega¢ ubezpieczeniu emerytalnemu,
Wysokie dochody opodatkowane sq stawkg 32%,
. Premie roczne powodujg wysoki podatek na poczatku roku,
co dziata demotywujgco.

A W

Zalety:

1. Latwosc¢ i automatyzacja rozliczen,

2. Mozliwos$¢ rozliczania dochodow z malzonkiem,

3. Ochrona wynagrodzenia wynikajqca z prawa pracy,

4. Korzystne opodatkowanie s$wiadczenia w naturze w postaci

samochodu stuzbowego.
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2015. KWOTA WOLNA 0D PODATKU.

Finlandia - 67 137z
GB - 50 940zt
Kolumbia - 47 512zt
Austria - 46 870zt
Belgia - 36 300zt
Niemcy - 36 500zt
Ekwador - 31 752zt

Brazylia - 28 285zt
Francja - 25 350zt
Czechy - 25 150zt
Wegry - 21 600zt

RPA - 20 362zt
Tgjlandia - 14 928z
Botswana - 12 938zt
Namibia - 12 166zt

Maroko - 11 171z

Indie - 10 015zt

Tanzania - 7 408zt
lambia - 3971zt
Polska ,zielona wyspa™ - 3091zt

n www 12000004 comvSoba Buraka
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Od roku 2009 skala podatkowa jest zamrozona

inflacja grudzien/grudzien
% wzrost ,,ceny” 100 PLN
3,5

L
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103,50

2,6 106,19
4,13 110,58
2,4 113,23
0,1 114,36
=il 113,22
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Skala podatkowa
Podstawa obliczenia podatku w ztotych Podatek wynosi
ponad b
(o) i . . .
85.528 18% minus kwota zmniejszajaca

podatek 556 zt 02 gr

14.839 zt 02 gr +32% ponad
85 528

Realna wartos¢ 85 528 PLN ze stycznia 2009 wynosi 75 541PLN
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Delta — Roznica miedzy kosztem pracodawcy a
wyhagrodzeniem netto

= Podatek dochodowy,
= Skiadka zdrowotna w czesci nie odliczanej od podatku,
» Skiadki na ubezpieczenie spoteczne ponoszone przez pracownika,

» Skiadki na ubezpieczenie spoteczne ponoszone przez pracodawce,

» Sktadki na fundusz pracy.
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Jakie sq legalne mozliwosci obnizenia delty

» Przeksztatcenie dochodu opodatkowanego wedtug skali podatkowej w
dochéod opodatkowany ryczattowo (samochody stuzbowe, najem
lokalu)

» Przeksztatcenie dochodu opodatkowanego wedtug skali podatkowej w
dochod opodatkowany liniowo (dochody z kapitatow pienieznych,
dziatalnos¢ gospodarcza)

» Zwiekszenie kosztow uzyskania przychodow (korzystanie z praw
autorskich)

» Przeksztatcenie dochodu na nie podlegajacy sktadkom na
ubezpieczenia spoteczne (honorarium zarzadu)

= Kombinacje umow.
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OPODATKOWANIE WYNAGRODZENIA CZLtONKOW ZARZADU
» Menedzer a umowa o prace
» Cztonek zarzgdu z powotania
» Menedzer a umowa zlecenia

> Menedzer a umowa o Swiadczenie ustug

» Kombinacja - umowa o prace oraz umowa o Swiadczenie ustug

> Kontrakt menedzerski w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
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UMOWA O PRACE

» Podlega pod KP - ochrona wynikajgca z KP
> Opodatkowanie wedtug zasad ogdlnych
» ZUS - pracownik i pracodawca

> Oswiadczenie o wspodlnym rozliczaniu z matzonkiem, z dzieckiem
— zaliczki wg. 18%

» Zasitek chorobowy
» Uprawnienia rodzicielskie

> Urlop

> Ograniczona odpowiedzialnosc¢

\
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CZLONKOWIE ZARZADU Z POWOLANIA
» Powotanie cztonka zarzadu
» Brak ZUS

> Przychody z dziatalnosci wykonywanej osobiscie

» Wynagrodzenie wyptacane na podstawie Uchwaty o powot
odrebnej umowy

> Brak okresu wypowiedzenia

> Brak urlopu

> Nieregulowany czas pracy C EO

> Odpowiedzialnos¢ osobista
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UMOWA ZLECENIA
niebedaca kontraktem menedzerskim

» Podlega pod KC
» Umowa zlecenie z wiasnym pracodawcg
> Kilka umow zlecenia na rézne tytuty z jednym pracodawcyg -

mozliwos¢ wyboru osktadkowania z tytutu jednej wybranej umowy, od
pozostatych sktadka zdrowotna

> Brak sktadek na ZUS jesli jest inny tytut do ubezpieczenia - tylko
sktadka zdrowotna

> Umowa zlecenia a umowa o prace — pozornos¢ umowy zlecenia

» Zaliczka na podatek 18%, KUP 20% - podlega pod progresje

\
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KONTRAKTY MENEDZERSKIE

> Kontrakty menedzerskie a dziatalnos¢ wykonywana osobiscie -

opodatkowanie z tytutu art. 13 ustawy o PIT

» Nie podlega VAT, gdy jest zawarty z cztonkiem zarzadu
> Moze podlegacC VAT, w pozostatych przypadkach
(Wyrok WSA w Gdansku 23.09.2013 I SA/Gd 792/13)
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KONTRAKTY MENEDZERSKIE

» ZUS a kontrakty menedzerskie

> Kontrakt menedzerski w ramach mowy o Swiadczenie ustug -
* interpretacje ZUS

 Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 4 listopada 2014 r. sygn. I
UK 103/14

,Pojecie gospodarczej dziatalnosci ustugowej nie pozwala przyjac, ze
state wykonywanie rodzajowo jednej umowy (ustugi) i dla jednego
podmiotu nie moze byc¢ dziatalnoscia gospodarczgq. Brak jest takze
podstaw do ingerowania w sposob prowadzenia i wykonywania tej
dziatalnosci, w szczegolnosci do stwierdzenia, ze skoro umowy
menedzerskie majq by¢ wykonywane tylko osobiscie, to wobec tego nie
stanowiq prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.”
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KOMBINACJA - UMOWA O PRACE ORAZ UMOWA O SWIADCZENIE USLUG

» Opodatkowanie — wg. skali + podatek liniowy 19%
> ZUS od umowy o prace oraz sktadka zdrowotna od dziatalnosci gospodarczej

> Rozwigzanie umowy o prace i zawarcie umowy o Swiadczenie ustug

» Koszty Uzyskania Przychodu

> Brak mozliwosci wspodlnego rozliczenia z matzonkiem
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UMOWA O PRACE Z HONORARIUM AUTORSKIM

Rozwigzanie dla menedzerdow wykonujacych utwory
Kampanie reklamowe

Prezentacje marketingowe

Inne o unikalnym charakterze

] ] ] \7

» Staty procent wynagrodzenia jako honorarium

> 50% kosztow nie wiecej niz 42.764 zt

> Konieczna ewidencja utworow
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Kontrakt Dziatalnosc gospodarcza +
menedzerski umowa o prace Umowa o prace
w ramach Czilonek i autorskie KUP
Umowa o dziatalnosci zarzadu z Dziatalnos¢ Umowa o od 34% Umowa
prace gospodarczej| powotania gospodarcza prace wynagrodzenia | zlecenie
Wynagrodzenie brutto 300 000| 300000/ 300000 199 336| 100 664 300 000| 300 000
KUP 1 335 1 335 1 335 1 335 44 099 60 000
Sktadki na ZUS 20 724 9 756 13 801 20724 20724
Sktadki na NFZ 25 135 3 353 3 353 7 818 25 135| 25 135
Podatek 18% 14 839 14 839 14 839 14 839 14 839 14 839
Podatek 32% 39 928 65 751 68 631 26 244 21 155
Podatek 19% 34 994
Podatek razem 54 767 80 590 83 470 49 833 41 083| 35994
Wynagrodzenie netto 199 374 206 301 216 530 160 989 213 058| 218 147

\KRESTON
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REZYDENCIJA PODATKOWA

= W rozumieniu polskiej ustawy o podatku dochodowym

= Art.3 ust. 1
Nieograniczony obowigzek podatkowy - miejsce zamieszkania na

terytorium Polski — podlega opodatkowaniu od catosci swoich dochodow

» Art.3 ust. 2a

Ograniczony obowiazek podatkowy - nie posiada miejsca zamieszkania na
terytorium Polski — podlega opodatkowaniu tylko od dochodow osiggnietych na

terytorium Polski

\
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REZYDENCIJA PODATKOWA

= W rozumieniu polskiej ustawy o podatku dochodowym

= MIEJSCE ZAMIESZKANIA
Wg. PIT

- Posiada na terytorium centrum interesdéw osobistych i gospodarczych

- Przebywa na terytorium dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym
Wg. KC

- Miejscem zamieszkania osoby fizycznej jest miejscowosé, w ktdrej osoba ta
przebywa z zamiarem statego pobytu

\
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REZYDENCJA PODATKOWA

= W rozumieniu umow o unikaniu podwoéjnego opodatkowania

» MIEJSCE ZAMIESZKANIA

Kazda osoba, ktéra zgodnie z przepisami prawa wewnetrznego tego

Panstwa, podlega w nim opodatkowaniu z uwagi na jej miejsca

zamieszkania.

taczniki funkcijonalne:

Centrum interesdw rodzinnych
Centrum interesow gospodarczych

1
2
3. Miejsce pobytu
4

Obywatelstwo

\
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ZRODLA PRZYCHODOW WG UPO

» Dziatalnos¢ gospodarcza - PRZEDSIEBIORSTWO i pojecie ZAKLADU
» ZAKEAD a Oddziat (art. 7 Konwencji)

= Dziatlalnos¢ wykonywana osobiscie (art. 14 Konwencji)
= Kontrakty menedzerskie, umowy zlecenie, umowy o dzieto
= Stala placowka

= Praca najemna (art. 15 Konwencji)
» Klauzula 183 dni

= Wpynagrodzenia dyrektorow (art. 16 konwencji)

= Definicja organow

\
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Opodatkowanie zryczattowane
nierezydentow

= Art. 29 PIT

» Ze zrddet przychoddw wymienionych w art. 13:
» Pkt.2 - dziatalnos$c¢ artystyczna
= Pkt. 6 - biegli

» Pkt. 7 - organy spotek
= Pkt.8 — umowy zlecenia i o dzieto

= Pkt. 9 - kontrakty menedzerskie

» 20% uzyskanego przychodu

\
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Pobyt krotszy niz 183 dni

Nie posiada
rezydencji w
Polsce

Umowa o prace Umowa o prace
wykonywana w wykonywana poza
Polsce Polska

Petnienie funkcji w
Wolne zawody organie osoby
prawnej

Dziatalnosc¢
gospodarcza

1. Wynagrodzenie 1. Wynagrodzenie

wyptacane przez wyptacane przez Zarejestrowana za Istnienie art.14 +
podmiot podmiot granicq statej placowki

zagraniczny zagraniczny

. Dziatalnosc¢
Zarejestrowan .
arej ovana gospodarcza i

w Polsce ~aklad

2. Wynagrodzenie 2. Wynagrodzenie
m WYyptacane przez Qe WYyptacane przez
podmiot Polski podmiot Polski

A member of Kreston International | A global network of independent accounting firms \l(RESTON
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Pobyt dtuzszy niz 183 dni

Posiada rezydencje
w Polsce - stosuje
sie reguty kolizyjne

Umowa o prace Umowa o prace

Dziatalnosc¢
wykonywana w wykonywana poza
Polsce Polska gospodarcza

Petnienie funkcji w
Wolne zawody organie osoby
prawnej

Wynagrodzenie 1. Wynagrodzenie

wyptacane przez wyptacane przez Zarejestrowana za Istnienie art.14 +
podmiot podmiot granicq statej placowki

zagraniczny zagraniczny

Dziatalnosc¢
gospodarcza +

Wynagrodzenie 2. Wynagrodzenie
wyptacane przez wyptacane przez Polsce
podmiot Polski podmiot Polski zaktad

Zarejestrowana Ww

A member of Kreston International | A global network of independent accounting firms \l(RESTON
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Metody unikania podwodjnego
opodatkowania

» Metoda Wytaczenia (Zwolnienia):

= \Wytaczenie petne

II
I
LJ&

= \Wytaczenie z progresjg

= Metoda Zaliczenia
» Zaliczenie petne
= Zaliczenie proporcjonalne (zwykte)
w» Zaliczenie fikcyjne (Tax sparing clause)

\
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Zapisy umowne

Kraj

Dania

Finlandia

Norwegia

Szwecja

Zyski przedsiebiorstw

Kraj rezydencji

Kraj rezydencgji

Kraj rezydencji

Kraj rezydencji

- Zaktad

Kraj zrodta

Kraj zrodta

Kraj zrodta

Kraj zrodtfa

Kraj Zzrédta, w przypadku

Wolne zawody brak brak brak statej placowki
Praca najemna 183 dni 183 dni 183 dni 183 dni
Kraj siedziby Kraj siedziby Kraj siedziby osoby Kraj siedziby osoby

Petnienie funkcji osoby prawnej |osoby prawnej prawnej prawnej
Inne géchody Kraj rezydencji | Kraj rezydencji Kraj rezydencji Kraj rezydencji
;?Aédy unikania Zaliczenie Zaliczenie Zaliczenie

odatkowania poporcjonalne petne proporcjonalne Zaliczenie petne
, Wytaczenie z Wytgczenie
-Polska progresjg petne Wytaczenie petne Wytaczenie z progresja

Opodatkowanie w kraju rezydenc;ji

Kwota wolna

6.230 Euro

16.100 Euro

48.800 NOK

2.046 Euro

Stawki

40%-55%

6,5%-31,75%

27%-48%

28%-60%

Efektywna dla dochodu 300 ty$

44%

6,90%

28%

48%

A member of Kreston International | A global network of independent accounting firms
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Minimalizacja opodatkowania
nierezydentow

= Porownanie wysokosci indywidualnych obcigzen w kraju zrédta i
w kraju rezydencji

I
II
LJ&

= QOcena statusu podatkowego - rezydent/nierezydent

= Ustalenie rodzaju umowy z uwzglednieniem obcigzen
podatkowych

= Kombinacja wynagrodzen

= Miejsce Swiadczenia

= Diugosc pobytu w Polsce

= Wybor pracodawcy

Stosunek zobowigzaniowy pomiedzy pracodawcyg a polskg spotkg

A member of Kreston International | A global network of independent accounting firms \KRESTON
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Dziatalno$¢ gospodarcza +
umowa o prace
Kontrakt
menedzerski w Umowa o prace i
ramach autorskie KUP od
dziatalnosci |Czionek zarzadu z| Dziatalnos¢ Umowa o 34% Umowa
Umowa o prace| gospodarczej powotania gospodarcza prace wynagrodzenia Zlecenie
Wynagrodzenie
brutto 300 000 300 000 300 000 199 336 100 664 300 000 300 000
Podatek razem 54 767 80 590 60 000 49 833 41 083 60 000
Wynagrodzenie
netto 199 374 206 301 240 000 160 989 79 045 213 058 240 000
Wysokos$¢ podatku w kraju rezydencji
Dania 78 758 52 936 53 670 83 693 68 923 53 670
Finlandia -11 208 -37 030 -16 040 -6 273 -7 425 -16 040
Norwegia 24 025 - 19 273 28 959 22 314 19 273
Szwecja 89 174 63 351 84 742 94 109 77 200 84 742

A member of Kreston International | A global network of independent accounting firms
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Dochody z kapitalow pienieznych sciste kierownictwo i wilasciciele.
Pozyczka udzielona spdice - dobra inwestycja — niski podatek

1.
2.

Opodatkowanie stawka 19%,
Tylko wyptata, nie samo naliczenie odsetek jest

przychodem,

. Wartos¢ pozyczki ograniczona przepisami o cienkiej

kapitalizacii,

. Warunki rynkowe, odpowiadajgce ofertom bankowym dla

kredytow,

. Dokumentacja podatkowa obejmuje transakcje o wartosci

odsetkowej 30 000 Euro w ciggu roku.

A member of Kreston International | A global network of independent accounting firms
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Spotka osobowa z menedzerem

Komandytariusze Komplementariusz Komandytariusze
- Wiasciciele Sp z o.o0. menedzerowie
90% 5% 5%

\
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Elastycznos¢ struktury spotki komandytowej

= Umowa spotki moze ksztattowac prawa komandytariusza do udziatu w
zyskach zaréwno co do procentowego udziatu jak i co do kwoty.

= Umowa spotki moze takze rozstrzygac kwestie wyptaty zysku.

= Wspodlnik moze udzieli¢ petnomocnictwa do nieodwotalnego
wypowiedzenia umowy spotki. Umowa spotki moze przewidywac
skrocenie okresu wypowiedzenia.

= Umowa spotki moze przewidywac, ze w razie smierci komandytariusza
jego spadkobierca nie zostaje komandytariuszem lecz wyptaca mu sie
jedynie udziat kapitatowy.

» Komandytariusz uczestniczy w stratach do wysokosci udziatu i
odpowiada za zobowigzania spotki do wysokosci sumy komandytowej.
(Moggq to byc¢ kwoty pomijalne).

\
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= Jedng z form optymalizacji jest wynajem biura od Wiasciciela (Prezesa).

= Wynajmujacy ptaci podatek zryczattowany w wysokosci 8,5% lub
podatek dochodowy na zasadach ogdlnych (dochdd minus koszty),

= Stosujac zasady ogolne opodatkowania dochodu Wynajmujacy zalicza w
koszty amortyzacje, koszty finansowe i inne (pozyczki na zakup
nieruchomosci moze udzieli¢ mu spotka),

= Ustalajac przyspieszong amortyzacje budynku przez 10 lat nie powinien
wystgpi¢ podatek dochodowy.
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Akcje i opcje na akcje

= \W odrdznieniu od premii pienieznych nabycie akcji oraz ich pdzniejsze
zbycie przez pracownika nie jest traktowane jako przychdd ze stosunku
pracy (stuzbowego lub podobnego).

Stanowisko takie zostato potwierdzone m.in. w wyrokach NSA z dnia 27
kwietnia 2011 r., II FSK 2176/09 oraz z dnia 27 kwietnia 2011 r., IT FSK
1410/10. Wyjatkiem jest jednak sytuacja, gdy mozliwosc¢ objecia lub
nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego, na preferencyjnych
zasadach, bytaby przedmiotem postanowien umowy o prace lub warunkéw
pracy i p’racy Wytacznie w takim przypadku przychdd uzyskany w trakcie
realizacji takiego programu mogtby byc¢ potraktowany jako przychod ze
stosunku pracy (por. przywotywany wyrok NSA z dnia 27 kwietnia 2011 r,,
IT FSK 1410/10).
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Opcje na akcje

= Przyznanie opcji na akcje jest jedynie potencjalng mozliwoscig
uzyskania korzysci w przysztosci. Nie jest pewne, czy pracownik spetni
wszystkie warunki przewidziane w regulaminie danego planu i czy
bedzie mogt skorzystac z opcji. Nie powstaje zatem obowigzek
podatkowy po stronie pracownika. Takie stanowisko zostato
potwierdzone w pismie Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 2
marca 2010 r.,, IPPB2/415-756/09-2/AS.

Plan akcji restrykcyjnych

= Akcje zatrzymane do z gory okreslonego momentu

Program akcji fantomowych
= Rozliczany tylko zysk wynikajacy ze wzrostu wartosci akcji
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Nabycie akcji za ztotowke

= Zgodnie z powszechnie przyjetg praktykg w momencie nabycia lub
objecia akcji po cenie nierynkowej po stronie pracownika powstaje
przychaod.

= Przychod taki bedzie obliczony jako réznica pomiedzy ceng rynkowaq a
faktyczng cengq, jaka zostata zaptacona przez danego pracownika.
Pracownik zakupit akcje w ramach programu motywacyjnego za
symboliczng ztotéwke, a cena rynkowa akcji wynosi 100 zt (np. zgodnie
z wyceng lub kursem notowania na gietdzie), pracownik zobowigzany
bedzie do rozpoznania przychodu w wysokosci 99 zi.

= Wyjatek z art. 24 ust. 11 u.p.d.o.f. okresla 2 warunki:

= Nabycie lub objecie akcji nastgpito na mocy uchwaty walhego zgromadzenia
spoiki,

= spotka, ktérej akcje zostang nabyte lub objete, posiada siedzibe w jednym z
krajow Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

\
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= Przychod ze sprzedazy akcji jako przychdd z kapitatdw pienieznych podlega
opodatkowaniu na mocy art. 17 ust. 1 pkt 6 lit. a u.p.d.o.f.

= QOpodatkowaniu podlega dochdd obliczony jako réznica pomiedzy przychodem a
wydatkami na objecie lub nabycie akcji (art. 23 ust. 1 pkt 38 u.p.d.o.f.).

= Gdy przy nabyciu lub objeciu akcji pracownik zobowigzany byt zaptaci¢ podatek,
poniewaz nie mogt skorzystac ze zwolnienia przewidzianego w art. 24 ust. 11 u.p.d.o.f.
(np. nabyt akcje spotki amerykanskiej), opodatkowaniu bedzie podlegata tylko czesc
przychodu zgodnie z regulacjg zawartg w art. 22 ust. 1d u.p.d.o.f. Zgodnie z tym
przepisem w przypadku odptatnego zbycia nieodptatnie lub czesciowo odptatnie
nabytych akcji, w zwigzku z ktorymi stosownie do art. 11 ust. 2-2b u.p.d.o.f. okreslony
zostat przychod, kosztem uzyskania przychodow z ich odgiatne o0 zbycia bedzie
przychod wykazany do opodatkowania w momencie nabycia akcji.

= Jezeli wiec podatnik nabyt akcje za 1 zt, podczas gdy ich wartos¢ wynosita 100 zi,
obowigzany byt on wykazac i opodatkowac przychod w wysokosci 99 zt. Nastepnie, w
sytuacji gdy pracownik sprzedat akcje za kwote 150 zt, jego przychodem bedzie roznica
Eomiedzy kwotg 150 zt i 99 zt. Opodatkowaniu podlegac bedzie wiec kwota 51 zt. Za
oszty uzyskania przychodu zostanie uznany przychod rozpoznany w momencie nabycia

akcji (tj. 99 zt).

= Dochdd opodatkowany jest na zasadach okreslonych w art. 30a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.f,,
tj. podlega opodatkowaniu 19% stawkaq. Dochod uzyskany ze sprzedazy akcji nie taczy
sie zBiémymi dochodami i powinien zostac wykazany w zeznaniu rocznym na formularzu
PIT-38.
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Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego
z dnia 3 lipca 2013 r.
IT FSK 2232/11

Refinansowanie (ex post) przez krajowg spotke okreslonej czesci
wydatkdédw organizowanych przez inng spotke w zakresie planow udostepniania
na dogodnych zasadach akcji podmiotu zagranicznego, nie swiadczy
samodzielnie o tym, ze jest to wynikajace ze stosunku pracy, w szczegolnosci
warunkoéw pracy, ptacy i ewentualnie innych swiadczen wymagalnych od
pracodawcy, swiadczenie ponoszone za uprawnionych pracownikéw. Zwiqzki
gospodarcze, czy tez kapitatowe taczace spotke krajowa ze spotka
zagraniczng nie sq wystarczajacq podstawa do uznania, ze wartosci lub
prawa uzyskiwane od spotki zagranicznej sq swiadczeniami ze stosunku pracy
zawartego i realizowanego ze spoétka krajowa.
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Bledy przy stosowaniu
optymalizacji

= Swiadczenie ustug zarzadzania poprzez spétke
osobowgq

= Stosowanie podmiotow posredniczacych w ustugach
menedzerskich

= Stosowanie rozwigzan poprzez ustugi spotki off shore
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Swiadczenie ustug zarzadzania poprzez spétke osobowa

NSA w uchwale z dnia 23 kwietnia 2010 r., II FPS 10/09, Z
faktu, ze pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzi spotka nieposiadajaca osobowosci prawnej,
nie wynika, by dziatalnos¢ wspolnika polegajaca na
Swiadczeniu ustug zarzadzania Ilub o podobnych
charakterze byla pozbawiona cech dzialalnosci
wykonywanej osobiscie, a tym samym, ze przychody
wspolnika z udziatlu w takiej spotce mogq byC uznane za
przychody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
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Stosowanie podmiotow posredniczacych w ustugach menedzerskich

ﬂnnoéci\

Menedzer Spotka
doradca menedzerska zarzadzana
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Stosowanie rozwigzan poprzez ustugi spotki off shore

W wiekszosci przypadkow fakturowania ustug menedzerskich swiadczonych dla spotki w
Polsce musi istnie¢ zaktad - stata placowka firmy zagranicznej.

W sytuacji braku zaktadu pozostaje problem opodatkowania dochodéw uzyskiwanych od
zagranicznej spotki. Interpretacja z dnia 17 marca 2014 r. Izba Skarbowa w Poznaniu
ILPB2/415-1194/13-3/WS

Wynagrodzenie dyrektora spotki z ZEA jest zwolnione od podatku w Polsce

Jest to wytaczenie z progresjg, ktore nie wptywa na wysokos¢ podatku o dochodu z
dziatalnosci gospodarczej w Polsce opodatkowanego stawka 19%
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Konkluzje

1. Optymalizacja jest mozliwa w zaleznosci od uwarunkowan,

2. Optymalizacja transakcyjna taczy sie z dokumentacjg cen transferowych,

3. HMDP posiada wiedze i mozliwosci przeprowadzenia analizy wariantow
optymalizacyjnych,
4,

ontakty poprzez KRESTON pozwalajg na sprawne rozwigzywanie kwestii
niedzynarodowych,

W,
J

Optymalizacja nie jest rozwigzaniem raz na zawsze. Co roku nalezy poddawac
ja analizie.
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Doradcy podatkowi

p-michalski@hmdp.pl
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